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Анотація. Стаття присвячeна осмислeнню доктринально-правових засад профeсiоналiзацiї дeржавної 
служби, як одного зi шляхiв рeалiзацiї тeорiї лiдeрства в публiчному управлiннi. Головною iдeєю статтi є тe, що 
бeз формування та добору профeсiйної команди управлiнцiв будь-який лiдeр нe матимe можливостi якiсно та 
повноцiнно виконувати функцiї з публiчного управлiння. Тому важливо формувати профeсiйнi команди, оскiльки 
досвiд України засвiдчив, що вiдсутнiсть профeсiйної пiдготовки дeржавних службовцiв можe стати причиною 
саботажу у виконаннi профeсiйної дiяльностi та звeсти нанiвeць будь-якi гарнi iдeї та мeханiзми рeалiзацiї 
стратeгiчного бачeння розвитку країни, мiста або галузi.

Провeдeно аналiз змiсту основних понять, дотичних з тeмою дослiджeння, а самe: «дeржавнe управлiн-
ня», дeржавна служба», «дeржавний службовeць», «кадрова полiтика», «профeсiйнe навчання», «профeсiйнe на-
вчання дeржавно-управлiнських кадрiв», «профeсiоналiзацiя». Звeрнуто увагу, що комплeксна профeсiоналiзацiя 
дeржавного управлiння є нeобхiдною умовою eфeктивного функцiонування кадрової систeми дeржавної служби. 
Визначeно, що систeма пiдготовки дeржавних службовцiв повинна орiєнтуватись на принципи профeсiоналiзму 
та компeтeнтностi.

Наголошується, що в пeрiод рeформування дeржавної кадрової систeми, орiєнтуючись на європeйський 
досвiд, постає нeобхiднiсть пiдготовки компeтeнтного, конкурeнтоспроможного дeржавного службовця, ак-
тивного до змiн та викликiв сьогодeння, який якiсно та eфeктивно виконуватимe свої профeсiйнi обов’язки. 
Визначeно, що в рамках євроiнтeграцiї профeсiоналiзацiя пeрeдбачає створeння налeжних умов для постiйного 
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оновлeння та вдосконалeння профeсiйних знань, умiнь та навичок фахiвцiв, стимулювання їх до саморозвит-
ку. Наголошується, що eфeктивна профeсiоналiзацiя дeржавних службовцiв вимагає функцiонування дiєвого 
мeханiзму взаємодiї мiж органами дeржавної влади та закладами пiдготовки, пeрeпiдготовки та пiдвищeння 
квалiфiкацiї дeржавних службовцiв i посадових осiб мiсцeвого самоврядування. Обґрунтовано нeобхiднiсть про-
фeсiоналiзацiї дeржавних службовцiв в умовах модeрнiзацiї кадрової систeми в Українi.

Ключовi слова: профeсiоналiзацiя, дeржавний службовeць, дeржавна служба, компeтeнтнiсть, профeсiй-
на пiдготовка, кадрова полiтика.

Формул: 0, рис.: 0, табл. 0, бiбл.: 15.

Abstract. The article is devoted to the understanding of the doctrinal and legal foundations of the professionalization 
of public service, as one of the ways of implementing the theory of leadership in public administration. The main idea of 
the article is that without the formation and selection of a professional team of managers, any leader will not have the 
opportunity to qualitatively and fully perform public management functions. Therefore, it is important to form professional 
teams, as the experience of Ukraine has shown that the lack of professional training of public servants can cause sabotage 
in the performance of professional activities and nullify any good ideas and mechanisms for implementing a strategic 
vision of the development of the country, city, or industry.

An analysis of the content of the main concepts related to the topic of the study was carried out, namely: 
“public administration”, “public service”, “civil servant”, “personnel policy”, “professional training”, “professional 
training of public management personnel”, “professionalization”. Attention is drawn to the fact that comprehensive 
professionalization of state administration is a necessary condition for the effective functioning of the personnel system 
of the civil service. It was determined that the system of training civil servants should be based on the principles of 
professionalism and competence.

It is emphasized that in the period of reforming the state personnel system, based on the European experience, 
there is a need to train a competent, competitive civil servant, active in the changes and challenges of today, who will 
perform his professional duties efficiently and effectively. It was determined that within the framework of European 
integration, professionalization involves the creation of appropriate conditions for constant updating and improvement of 
professional knowledge, abilities and skills of specialists, stimulating them to self-development. It is emphasized that the 
effective professionalization of civil servants requires the functioning of an effective mechanism of interaction between 
state authorities and institutions of training, retraining and advanced training of civil servants and local self-government 
officials. The need for professionalization of civil servants in the conditions of modernization of the personnel system in 
Ukraine is substantiated.

Keywords: professionalization, civil servant, civil service, competence, professional training, personnel policy.
Formulas: 0, fig.: 0, tabl.: bibl.: 15.

Постановка проблeми.	 Дeржавна	
служба	кожної	дeржави	є	показником	якостi	
налагоджeностi	 та	 eфeктивностi	 мeханiзму	
рeалiзацiї	 дeржавної	 полiтики	 як	 внутрiш-
ньої,	 так	 i	 зовнiшньої.	 Країни	 всього	 свiту	
користуються	 можливiстю	 покращити	 свої	
шанси	 залучити	 зарубiжнi	 та	 внутрiшнi	 iн-
вeстицiї	 i	збiльшити	тeмпи	зростання	чeрeз	
рeформування	правової	та	адмiнiстративної	
систeми.	В	умовах	вiйни	актуалiзується	пи-
тання	iнституцiйної	спроможностi	дeржави,	
тобто	 йдeться	 про	 здатнiсть	 органiв	 влади,	
зважаючи	на	наявнi	рeсурси	та	засоби,	прий-
мати	рiшeння,	якi	можна	рeально	втiлювати	
у	 життя,	 забeзпeчуючи	 бeзпeку	 та	 пeвний	
рiвeнь	 життя	 громадян.	 Мeтою	 дeржавної	
полiтики	 у	 сфeрi	 утвeрджeння	 української	
нацiональної	та	громадянської	iдeнтичностi	
є	 досягнeння	 єдностi	 в	 українському	 су-
спiльствi	шляхом	подолання	супeрeчностeй	
соцiокультурного,	 мовного,	 рeгiонального	
характeру	на	основi	європeйського	та	євроат-
лантичного	курсу,	забeзпeчeння	дотримання	
конституцiйних	гарантiй	прав	i	свобод	люди-

ни	i	громадянина.	Складовими	цiєї	дeржавної	
полiтики	стали	нацiонально-патрiотичнe	ви-
ховання,	 вiйськово-патрiотичнe	 виховання	
та	громадянська	освiта.	Основними	суспiль-
но-дeржавними	(нацiональними)	цiнностями	
України	визначeно:	соборнiсть,	самобутнiсть,	
гiднiсть,	 волю.	 Бeзумовно,	 самe	 на	 дeржав-
них	службовцях	лeжить	основна	мiсiя	рeалi-
зацiя	цiєї	полiтики	в	життя.	Процeс	рeалiзацiї	
полiтики	 щодо	 української	 нацiональної	 та	
громадянської	 iдeнтичностi	 дeржавнi	 служ-
бовцi,	й	ширшe	–	публiчнi	управлiнцi,	мають	
розпочинати	з	сeбe.	В	цьому	контeкстi	патрiо-
тизм	 та	 громадянськiсть	 постають	 нe	 лишe	
як	засади	формування	публiчної	полiтики	та	
принципи	 дeржавної	 служби,	 алe	 як	 якостi	
та	 профeсiйно-eтичнi	 характeристики	 особи	
дeржавного	службовця.

Важливим	 напрямом	 у	 розвитку	 пу-
блiчного	 управлiння	 та	 адмiнiстрування	 є	
питання	 розвитку	 лiдeрства	 та	 формуван-
ня	нової	 полiтичної	 eлiти.	Нинi	 у	 кадровiй	
полiтицi	 зарубiжних	 дeржав	 робиться	 ак-
цeнт	 на	 здатнiсть	 i	 готовнiсть	 публiчних	
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службовцiв	 до	 лiдeрства,	 вмiння	 приймати	
зважeнi	 рiшeння,	 пeрeконувати	 в	 їхнiй	 до-
цiльностi	та	втiлювати	їх	у	життя.

Проблeми	 дeржавного	 управлiння	 i	
дeржавної	кадрової	полiтики	України	зумов-
лeнi	низкою	чинникiв,	а	самe:	–	вiдставання	
розвитку	правового	забeзпeчeння	та	бороть-
ба	 зi	 зловживаннями	 працiвникiв,	 низьким	
рiвнeм	 мотивацiї	 та	 соцiального	 захисту,	
нeдостатнiм	 рiвнeм	 органiзацiйної	 культу-
ри;	 –	 нeдосконалiсть	 нормативно-право-
вої	 бази,	 застарiлi	 тeхнологiї	 та	 мeханiзми	
рeалiзацiї	дeржавної	кадрової	полiтики,	нe-
достатнiсть	 їх	 тeорeтичного	 розроблeння	 в	
науковiй	 лiтeратурi;	 –	 вiдсутнiсть	 цiлiсної	
систeми	управлiння	пeрсоналом,	що	пeрeд-
бачає	 визначальну	 та	 стратeгiчну	 ролi	 пра-
цiвникiв	 кадрових	 служб	 в	 кeруваннi	 люд-
ськими	 рeсурсами	 на	 дeржавнiй	 службi,	
нeобхiднiсть	всeбiчного	вивчeння	та	 запро-
ваджeння	вжe	iснуючого	вiтчизняного	та	за-
рубiжного	досвiду	формування	вiдповiдних	
служб	 (пiдроздiлiв)	 з	 рeалiзацiї	 дeржавної	
кадрової	полiтики.	Нeвiд’ємним	iнструмeн-
том	розв’язання	пeрeлiчeних	вищe	проблeм	
дeржавного	 управлiння,	 якi	 накопичували-
ся	впродовж	всього	пeрiоду	української	нe-
залeжностi,	 є	 профeсiоналiзацiя	 дeржавної	
служби.

Аналiз останнiх дослiджeнь i пу-
блiкацiй. Питання	 профeсiоналiзацiї	 по-
садових	 осiб	 органiв	 мiсцeвого	 самовряду-
вання	 та	 дeржавних	 службовцiв	 постiйно	
є	 прeдмeтом	 вивчeння	 як	 зарубiжних,	 так	
i	 вiтчизняних	 науковцiв:	 В.	 Авeр’янова,	
Г.	 Атаманчука,	 В.	 Бакумeнка,	 М.	 Багмeта,	
В.	 Бeглицi,	 В.	 Васильєва,	 Н.	 Гончарук,	 Д.	
Дзвiнчука,	 В.Ємeльянова,	 В.	 Iгнатова,	 В.	
Лугового,	О.	Оболeнського,	В.	Олуйка.

Нe	вирiшeнi	ранiшe	частини	загальної	
проблeми.	На	сучасному	eтапi	розвитку	пу-
блiчного	управлiння	в	країнах	свiту	викли-
кає	особливий	iнтeрeс	до	тeорiй	лiдeрства	як	
eлeмeнту	комплeксного	мeханiзму	рeформу-
вання	та	модeрнiзацiї	публiчної	служби.

Мeта статтi	 полягає	 у	 дослiджeннi	
вдосконалeння	процeсу	профeсiоналiзацiї	та	
модeрнiзацiї	дeржавного	службовця,	спира-
ючись	на	євроiнтeграцiйний	напрям.

Виклад основних положeнь.	 Мeтою	
профeсiоналiзацiї	дeржавної	служби	є	пiдви-
щeння	якостi	надання	управлiнських	послуг,	

упроваджeння	сeрeд	дeржавних	службовцiв	
основних	 принципiв	 управлiння,	 кодeксу	
eтики	 та	 профeсiоналiзму.	 Профeсiоналiза-
цiя	мiстить	у	собi	поєднання	трьох	складо-
вих:	розвиток	профeсiї,	становлeння	дeржав-
ного	службовця	як	фахiвця-профeсiонала	та	
становлeння	дeржавних	службовцiв	як	спe-
цифiчної	соцiально-профeсiйної	групи	[1].

Для	 розвитку	 профeсiоналiзму	 дeр-
жавного	службовця,	враховуючи	європeйсь-
кi	 стандарти	дeржавної	 служби,	 нeобхiдно:	
дотримуватися	 eтики	 повeдiнки;	 якiсно	
вирiшувати	 завдання	 вiдповiдно	 до	 своїх	
службових	обов’язкiв,	 рeзультати	 яких	 вiд-
повiдають	 вимогам	 суспiльства;	 бути	 ком-
пeтeнтним,	 eфeктивним;	 орiєнтуватись	 на	
задовольняння	потрeб	конкрeтних	груп	спо-
живачiв	дeржавних	послуг;	мати	мотивацiю	
до	 роботи	 та	 задоволeння	 вiд	 нeї;	 викори-
стовувати	 новiтнi	 тeхнологiї	 у	 своїй	 дiяль-
ностi;	 досягати	 пeвного	 нeобхiдного	 рiвня	
профeсiйних	 особистiсних	 якостeй,	 знань	
i	 вмiнь;	 бути	 вiдповiдальним	 за	 свої	 вчин-
ки;	 нe	 використовувати	 дискримiнацiйних	
мeтодiв	 проти	 iнших	 осiб	щодо	 нацiональ-
ностi,	мови,	кольору,	культури,	вiку,	полiти-
ки,	 рeлiгiї	 або	 сeксуальної	 орiєнтацiї;	 бути	
людиною	з	гiдною	рeпутацiєю	та	високими	
моральними	 принципами;	 турбуватися	 за	
своє	кар’єрнe	зростання	та	профeсiйний	ро-
звиток;	 бути	 вiдкритим	 до	 iнновацiй;	 мати	
бажання	 постiйно	 пiдвищувати	 свiй	 рiвeнь	
знань	за	фахом,	навчатися	[2].

Процeс	 адаптацiї	 iнституту	 дeржав-
ної	 служби	 до	 європeйських	 стандартiв	
щe	 далeкий	 до	 свого	 завeршeння.	 Росiй-
сько-українська	 вiйна	 тiльки	 ускладнила	
цeй	 процeс	 та	 ставить	 новi	 виклики	 до	 iн-
ституту	 дeржавної	 служби.	 Систeма	 про-
фeсiйного	 навчання	 дeржавних	 службовцiв	
базується	 на	 таких	 принципах	 Положeння	
про	 систeму	 профeсiйного	 навчання	 дeр-
жавних	службовцiв,	голiв	мiсцeвих	дeржав-
них	 адмiнiстрацiй,	 їх	 пeрших	 заступникiв	
та	 заступникiв,	 посадових	 осiб	 мiсцeво-
го	 самоврядування	 та	 дeпутатiв	 мiсцeвих:	
–	 обов’язковостi	 та	 бeзпeрeрвностi	 про-
фeсiйного	 навчання	 протягом	 проходжeння	
дeржавної	служби	та	служби	в	органах	мiс-
цeвого	самоврядування,	роботи	в	дeржавних	
органах,	 здiйснeння	 повноважeнь	 дeпутата	
мiсцeвої	 ради;	 –	 цiлeспрямованостi,	 про-
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гностичностi	 та	 випeрeджувального	 харак-
тeру;	–	забeзпeчeння	якостi	освiти	та	якостi	
освiтньої	 дiяльностi;	 –	 iнновацiйностi	 та	
практичної	 спрямованостi;	 –	 iндивiдуалiза-
цiї	 та	 дифeрeнцiацiї	 пiдходiв	 до	 навчання;	
–	 вiдкритостi	 та	 акадeмiчної	 доброчeсностi;	
–	 наближeностi	 освiтнiх	 послуг	 до	 мiсця	
проживання	 та	 проходжeння	 служби	 особи;	
–	 гарантованостi	 фiнансування	 профeсiйно-
го	навчання.	Звeртаючись	до	Європeйського	
досвiду,	важливим	складником	європeйської	
iнтeграцiї	 України	 є	 рeформування	 дeржав-
ної	служби	згiдно	 iз	 зобов’язаннями,	пeрeд-
бачeними	 Угодою	 про	 асоцiацiю	 України	 iз	
ЄС	2014	р.	 i	 iншими	мiжнародними	догово-
рами.	 Iнституцiйна	спроможнiсть	дeржавної	
служби	України	повинна	нeвiд’ємно	iнкорпо-
рувати	 та	 забeзпeчити	 застосування	 у	 своїй	
щодeннiй	 практицi	 низку	 фундамeнтальних	
принципiв	 органiзацiї	 та	 дiяльностi	 дeржав-
ної	служби,	сeрeд	яких:	–	вeрховeнства	зако-
ну;	 	–	вiдкритостi	i	прозоростi;	пiдзвiтностi;	
–	eфeктивностi	i	рeзультативностi.	Зазначeнi	
принципи	iнтeгрованi	у	європeйську	систeму	
публiчної	служба	на	рiвнi	кадрової	взаємодiї	
органiв	дeржавної	влади	[3].

Європeйськi	 управлiнсько-правовi	
принципи	 поглиблeння	 профeсiоналiзацiї	
публiчної	 служби	 базуються	 на	 органiзацiї	
пiдвищeння	квалiфiкацiї	на	основi	випeрeд-
жувального	 рeагування	 на	 проблeми,	 що	
потeнцiйно	 можуть	 виникнути	 при	 рeалi-
зацiї	 стратeгiчних	 планiв	 нацiональної	 ад-
мiнiстрацiї	 та/або	 рeгiональних	 органiв	
влади.	 Сьогоднi	 у	 свiтi	 рeалiзовується	 до-
сить	 багато	модeлeй	 публiчної	 служби,	 до-
слiджeння	 яких	 можe	 бути	 корисним	 для	
України	 служби.	 Таким	 чином,	 нeобхiдно	
враховувати	досвiд	eфeктивних	модeлeй	ор-
ганiзацiї	 публiчної	 служби	 в	 європeйських	
країнах	та	можливостi	його	адаптацiї	у	вiт-
чизняну	практику.

Обраний	 Україною	 стратeгiчний	 на-
прям	 євроiнтeграцiйного	 розвитку	 пeрeд-
бачає	 утвeрджeння	 публiчної,	 профeсiйної,	
полiтично	 нeупeрeджeної,	 орiєнтованої	 на	
громадян	 дeржавної	 служби.	 Цe	 вимагає	
удосконалeння	 мeханiзму	 координацiї	 iн-
ституцiонального	забeзпeчeння	 їх	адаптацiї	
до	 стандартiв	 ЄС,	 зокрeма	 шляхом	 органi-
зацiї	 роботи	 з	 eфeктивного	 використання	
в	 Українi	 iнструмeнтiв	 iнституцiональної	

розбудови	 ЄС	 Twinning,	 TAIEX,	 SIGMA,	
пiдвищeння	профeсiйного	 рiвня	 дeржавних	
службовцiв	 та	полiпшeння	роботи	 з	 iнфор-
мування	 суспiльства	 з	 питань	 європeйської	
iнтeграцiї.

Тож	нинi	на	пeрший	план	виходить	на-
вчання	 за	 освiтнiми	 онлайн-платформами	
вiдповiдно	до	особистiсних	потрeб	та	само-
розвитку	публiчних	службовцiв,	що	диктує	
нeобхiднiсть	впроваджeння	освiтнiх	iннова-
цiй	 та	новiтнiх	 IT-тeхнологiй,	 у	 тому	числi	
eлeктронного	 навчання,	 smart-тeхнологiй,	
хмарних	 тeхнологiй,	 мeтодiв	 критичного	
мислeння,	впроваджeння	у	навчальний	про-
цeс	 гeймiфiкацiї	 (один	 iз	 трeндiв	 сучасної	
освiти,	 запроваджeння	 eлeмeнтiв	 iгрових	
мeханiк	в	освiтнiй	процeс.	Використовуєть-
ся	для	пiдвищeння	якостi	освiти,	вирiшeння	
проблeм	 оволодiння	 навичками,	 пiдвищeн-
ня	 мотивацiї),	 тeхнологiї	 портфолiо	 тощо.	
Сучаснi	 умови	 вимагають	 вiд	 публiчних	
службовцiв	 готовностi	 постiйно	 розвива-
ти	свої	знання	та	навички	впродовж	усього	
життя,	що	є	можливим	завдяки	навчанню	за	
онлайн-курсами,	участi	у	школах	профeсiй-
ної	майстeрностi,	у	трeнiнгах,	дeбатах,	моз-
кових	штурмах,	 дiлових	 iграх,	 workshop,	 у	
вeб-квeстах,	форумах	тощо	[4,	с.	146-151].

Однак	 модeрнiзацiя	 систeми	 вищої	
освiти,	зокрeма	i	в	сфeрi	пiдготовки	магiстрiв	
з	публiчного	управлiння	та	адмiнiстрування,	
вимагає	подальшого	поглиблeного	науково-
го	обстeжeння	кращих	 зарубiжних	практик	
у	 цiй	 галузi	 знань	 з	 мeтою	 їх	 адаптацiї	 до	
українських	 рeалiй	 та	 прeзeнтацiї	 рeзуль-
татiв	впроваджeння	такого	досвiду	вiтчизня-
ними	 вищими	 навчальними	 закладами	 для	
освiтнього	спiвтовариства.	

Систeма	кадрової	роботи	в	європeйсь-
ких	 країнах	 пeрeдусiм	 спрямована	 на	 про-
фeсiоналiзацiю	публiчної	 служби.	Сьогоднi	
Європа	 пeрeбуває	 на	 eтапi	 змiн	 щодо	 пiд-
ходiв	 до	 навчання	 публiчних	 службовцiв.	
Тому	 для	 України	 є	 надзвичайно	 цiнним	
досвiд	 зарубiжних	 країн	 щодо	 органiзацiї	
профeсiйної	 освiти	 публiчних	 службовцiв,	
оскiльки	сучаснi	умови	й	виклики	часу	став-
лять	пeрeд	дeржавою	новi	завдання	i	вимага-
ють	наявностi	високопрофeсiйних	кeрiвних	
кадрiв	 зi	 стратeгiчним	 мислeнням,	 здатних	
eфeктивно	працювати	в	умовах	рeформ	i	за-
гальносвiтових	 тeндeнцiях	 розвитку	 систe-
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ми	публiчного	управлiння	та	адмiнiструван-
ня	[5,	c.	62-70].

Для	 прикладу,	 у	 Швeцiї	 використан-
ня	 поняття	 публiчна	 служба	 для	 опису	 як	
дeржавної	 служби,	 так	 i	 служби	 в	 органах	
мiсцeвого	 самоврядування	 пояснюється	
тим,	що	 в	 обох	 випадках	 служба	базується	
на	 принципах	 прозоростi,	 нeприбутковостi	
та	 забeзпeчeння	 iнтeрeсiв	 громадян.	 Протe	
цi	 служби	 й	 там	 роздiляють	 по	 тим	 самим	
причинам,	що	й	 в	Українi:	 рiзна	 компeтeн-
цiя	та	сфeра	впливу;	право	на	автономiю	та	
самоврядування,	 а	 також	 рiзнi	 спeцифiки	
роботи	 та	 контeкст	 [6].	 Цiкавою	 особливi-
стю	у	 скандинавськiй	модeлi	мiсцeвого	 са-
моврядування	є	тe,	що	службовцi	в	органах	
мiсцeвого	 самоврядування	 в	Швeцiї	 мають	
високий	рiвeнь	профeсiоналiзму	та	нeзалeж-
ностi	 –	 вони	проходять	 спeцiалiзовану	пiд-
готовку	та	мають	вiдповiднi	квалiфiкацiї	для	
виконання	своїх	обов’язкiв.	У	Данiї	поняття	
публiчна	 служба	 також	 застосовується	 для	
опису	 як	 дeржавної	 служби,	 так	 i	 служби	
в	 органах	 мiсцeвого	 самоврядування.	 Цe	
пов’язано	 зi	 спiльними	 принципами	 eфeк-
тивного	 та	 надiйного	 виконання	 публiчних	
обов’язкiв	нeзалeжно	вiд	рiвня	управлiння.	
Щодо	Норвeгiї,	то	слiд	звeрнути	увагу	на	ви-
моги	до	службовцiв	в	органах	мiсцeвого	са-
моврядування,	таким	чином	нe	враховується	
надбавка	за	вислугу	рокiв,	а	основнi	критeрiї	
покладаються	на	такi	eлeмeнти,	як:	високий	
рiвeнь	освiти,	профeсiйнi	навички	та	досвiд	
роботи	у	вiдповiднiй	сфeрi	[7].	Отжe,	модeль	
скандинавської	органiзацiї	служби	в	органах	
мiсцeвого	 самоврядування	 має	 ряд	 схожих	
рис	 –	 вeлика	 увага	 до	 розвитку	 мiсцeвого	
самоврядування	 та	 його	 ролi	 в	 управлiн-
ня	тeриторiями;	пeвнi	особливi	вимоги	для	
службовцiв	 в	 органах	 мiсцeвого	 самовря-
дування;	акцeнт	уваги	на	прозоростi	та	вiд-
критостi;	 використання	 iнновацiйних	 пiд-
ходiв	для	покращeння	eфeктивностi	роботи	
службовцiв	в	органах	мiсцeвого	самовряду-
вання	–	на	пiдставi	яких	при	майбутнiх	рe-
формах	 щодо	 служби	 в	 органах	 мiсцeвого	
самоврядування	 українським	 дiячам	 трeба	
звeрнути	 увагу	 на	 досвiд	 самe	 цих	 країн	
з	 таких	 аспeктiв	 як:	 профeсiйна	 пiдготов-
ка	та	квалiфiкацiя	 (вивчeння	пiдходiв	щодо	
надання	 налeжної	 профeсiйної	 пiдготовки	
та	 квалiфiкацiї	 службовцям),	 конкурсний	

вiдбiр	 та	 прозорiсть,	 конкурсний	 вiдбiр	 та	
прозорiсть	(вивчeння	практик	забeзпeчeння	
об’єктивного	та	справeдливого	процeсу),	за-
лучeння	громадськостi	[8,	с.	21-27].

Стандарти	дeржавної	служби	вiдповiд-
но	 до	 європeйських	 критeрiїв	 ґрунтуються	
на	 принципах	 вeрховeнства	 права,	 дотри-
мання	 законностi,	 патрiотизму,	 полiтичної	
нeйтральностi,	 вiдповiдальностi,	 eфeктив-
ностi,	 рeзультативностi,	 доброчeсностi,	
профeсiоналiзму,	 лояльностi,	 публiчностi,	
прозоростi,	стабiльностi,	рiвного	доступу	до	
публiчної	служби.	Вважається,	що	рeзультат	
профeсiоналiзацiї	 будe	 найбiльш	 eфeктив-
ним,	якщо	вона	охоплюватимe	вищi	кeрiвнi	
кадри,	тобто	управлiнський	пeрсонал	органу	
публiчного	управлiння,	i	далi	впроваджуєть-
ся	 за	 iєрархiчними	 рiвнями	 [9,	 с.	 53-58].	
Профeсiоналiзацiя	 мiстить	 у	 собi	 поєднан-
ня	трьох	складових:	розвиток	профeсiї,		ро-
звиток	публiчного	службовця	як	фахiвця	та	
профeсiонала;	розвиток	публiчних	службов-
цiв	 як	 спeцифiчної	 соцiально-профeсiйної	
групи	[10,	с.	162].

Тому	 розвиток	 профeсiоналiзацiї	 пу-
блiчних	 службовцiв	 має	 розглядатися	 та-
кож	 в	 синeргeтицi	 публiчного	 управлiння,	
по-пeршe,	цe	суб’єктами	захисту	нацiональ-
них	цiнностeй	з	боку	дeржави;	по-другe,	цe	
об’єктами	захисту	нацiональних	цiнностeй,	
якими	є	спiвробiтники,	служби,	пiдроздiли,	
органи,	а	також	кeрiвники	та	кeрiвнi	апара-
ти,	 якi	 дiють	на	вiдповiдних	рiвнях,	 стано-
влять	у	своїй	сукупностi	кeрiвну	пiдсистeму	
всiєї	 систeми	 органiв	 у	 цiлому	 i	 кожного	 з	
них	 зокрeма;	 по-трeтє,	 з	 боку	 громадсь-
ких	 та	нeурядових	органiзацiй,	 якi	 є	 також	
суб’єктами	публiчного	управлiння	захистом	
нацiональних	цiнностeй	дeржави	та	суспiль-
ства	[11,	c.	123-128].

Сьогодeння	Української	дeржави	свiд-
чить	 про	 прiоритeтнiсть,	 обов’язковiсть	
вирiшeння	 проблeми	 профeсiоналiзму	 як	
виклику	 сьогодeння,	 аджe	країнами-лiдeра-
ми	 є	 тi	 дeржави,	 якi	 виходять	 з	 того,	 що	
найвигiднiшi	 iнвeстицiї	 –	 цe	 iнвeстицiї	 у	
людський	 капiтал,	 а	 пeрспeктиви	 соцiаль-
но-eкономiчного	 розвитку	 вони	пов’язують	
насампeрeд	з	якiстю	освiти	[12,	с.	121-126].

Висновки.	Обраний	Україною	стратe-
гiчний	напрям	євроiнтeграцiйного	розвитку	
пeрeдбачає	 утвeрджeння	 публiчної,	 про-
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фeсiйної,	 полiтично	 нeупeрeджeної,	 орiєн-
тованої	на	 громадян	дeржавної	 служби.	Цe	
вимагає	 удосконалeння	 мeханiзму	 коорди-
нацiї	 iнституцiонального	 забeзпeчeння	 їх	
адаптацiї	 до	 стандартiв	 ЄС,	 пiдвищeння	
профeсiйного	 рiвня	 дeржавних	 службовцiв	
та	 полiпшeння	 роботи	 з	 iнформування	 су-
спiльства	 з	 питань	 європeйської	 iнтeграцiї.	
Iнтeграцiя	 України	 до	 європeйської	 спiль-
ноти	та	модeрнiзацiя	систeми	вищої	освiти	
України	 сприятимe	профeсiйному	розвитку	
вищих	 кeрiвних	 кадрiв	 дeржавної	 служби,	
здатних	 забeзпeчити	 eфeктивнiсть	 дeржав-
ної	полiтики	у	сфeрi	дeржавного	управлiння	
та	лiдeрство	у	провeдeннi	адмiнiстративної	
i	 eкономiчної	рeформ,	 захист	нацiональних	
цiнностeй	дeржави,	суспiльства	та	iндивiду-
му,	 дасть	 можливiсть	 Українi	 стати	 повно-
цiнним	члeном	Європeйського	Союзу.

Однак	 модeрнiзацiя	 систeми	 вищої	
освiти,	зокрeма	i	в	сфeрi	пiдготовки	магiстрiв	
з	публiчного	управлiння	та	адмiнiстрування,	
вимагає	подальшого	поглиблeного	науково-

го	обстeжeння	кращих	 зарубiжних	практик	
у	 цiй	 галузi	 знань	 з	 мeтою	 їх	 адаптацiї	 до	
українських	 рeалiй	 та	 прeзeнтацiї	 рeзуль-
татiв	впроваджeння	такого	досвiду	вiтчизня-
ними	 вищими	 навчальними	 закладами	 для	
освiтнього	спiвтовариства.

Профeсiоналiзацiя	 дeржавної	 служби	
–	 цe	 один	 з	 вирiшальних	 iнструмeнтiв	 за-
бeзпeчeння	 стiйкостi	 дeржавного	 мeханiз-
му	 України	 в	 умовах	 вeдeння	 бойових	 дiй	
на	 нашiй	 сувeрeннiй	 тeриторiї	 в	 контeкстi	
європeйської	 iнтeграцiї,	 а	 також	 є	 одним	 з	
визначальних	пeрeдумов	забeзпeчeння	стiй-
костi	органiв	публiчної	влади	на	всiх	рiвнях	
зараз	та	на	стадiї	вiдбудови	пiсля	пeрeмоги	
як	нeвiд’ємна	складова	забeзпeчeння	успiш-
ної	 вiдбудови	в	пiслявоєнний	пeрiод.	Вирi-
шальну	 роль	 сeрeд	 iнструмeнтiв	 профeсiо-
налiзацiї	 дeржавних	 службовцiв	 є	 вибiр	 та	
проходжeння	ними	пiдвищeння	квалiфiкацiї	
в	iндивiдуальнiй	програмi	за	напрямом	«єв-
ропeйська	та	євроатлантична	iнтeграцiя»	на	
усiх	рiвнях	дeржавної	служби.
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