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 Анотація.	Стаття	присвячена	аналізу	нормативно-правового	регулювання	створення	та	діяльності	хол-
дингових компаній в Україні. Здійснюється ретельний огляд законодавчих актів, які стосуються утворення та 
функціонування холдингових структур. Особлива увага приділяється вимогам до засновницьких договорів, ста-
тутів та інших документів, які регулюють діяльність холдингових компаній. Предметом дослідження є пра-
вові аспекти та норми, які регулюють процес створення та функціонування холдингових компаній, включаючи 
корпоративне управління. На сьогодні актуальність зазначеної теми полягає в тому, що холдингові структури 
стають все більш поширеними у сучасному господарстві, оскільки вони можуть сприяти ефективнішому управ-
лінню активами. Зростає інтерес інвесторів і підприємців до створення та управління холдингами. Створення 
та функціонування холдингових компаній підлягає специфічним нормативним вимогам та правилам. Розуміння 
цього аспекту є важливим для бізнесу та юридичних фахівців. Також розглядається досвід зарубіжних країн, 
світових типів холдингових компаній, їхнє нормативно-правове регулювання створення та діяльності. Особлива 
увага приділяється формі створенню холдингових компаній в Україні, так як згідно закону України «Про хол-
дингові компанії» є тільки дві форми, ПАТ – Публічне Акціонерне товариство, яке створюється з державного 
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капіталу і контролюється тільки органами виконавчої влади та ПРАТ – Приватне Акціонерне товариство, яке 
складається з приватного капіталу, та має в своєму управлінні від декількох підприємств. В такому разі Хол-
дингова компанія виступає як Материнська компанія МП, а підпорядковані компанії, Дочірніми підприємствами. 
Ця структура дозволяє більш ефективно виконувати керування активами, ресурсами і бізнес процесами та до-
зволяє використовувати спільну систему оподаткування зі своїми Дочірніми підприємствами. У разі активної 
заборгованості Дочірніх підприємств перед контрагентами, Материнська компанія може закрити цей борг пе-
ред кредиторами власними засобами, що є позитивним плюсом при веденні підприємницької діяльності. Метою 
даної статті є з’ясувати особливості нормативно-правового регулювання створення та діяльності холдингових 
компаній. 
 Ключові слова: холдинг, акціонерне товариство, бізнес, правове регулювання, корпоративне законодав-
ство. 
 Формул: 0, рис.: 0, табл.: 0, бібл.: 9.

 Abstract. The article is devoted to the analysis of the legal regulation of the creation and activity of holding 
companies in Ukraine. A thorough review of legislative acts related to the formation and functioning of holding structures 
is carried out. Particular attention is paid to the requirements for founding agreements, statutes and other documents 
that regulate the activities of holding companies. The subject of the study is the legal aspects and norms that regulate 
the process of creation and operation of holding companies, including corporate governance. Today, the relevance 
of the mentioned topic is that Holding structures are becoming more and more common in the modern economy, as 
they can contribute to more efficient asset management. The interest of investors and entrepreneurs in the creation and 
management of holdings is growing. The creation and operation of holding companies is subject to specific regulatory 
requirements and rules. Understanding this aspect is important for business and legal professionals. The experience of 
foreign countries, global types of holding companies, their regulatory and legal regulation of creation and activity is 
also considered. Special attention is paid to the form of creation of holding companies in Ukraine, since according to 
the Law of Ukraine «On Holding Companies» there are only two forms, PJSC - Public Joint Stock Company, which is 
created from state capital and is controlled only by executive authorities, and PRAT - Private Shareholder, which consists 
of from private capital, and has several enterprises under its management. In such a case, the Holding Company acts as 
the Parent Company of the Company, and the subordinated companies as Subsidiaries. This structure allows for more 
efficient management of assets, resources and business processes, and allows for the use of a common taxation system 
with its Subsidiaries. In case of active indebtedness of Subsidiaries to counterparties, the Parent Company can pay off 
this debt to creditors with its own means, which is a positive plus when conducting business. The purpose of the bottom 
article is to find out the specifics of the legal regulation of the creation and operation of holding companies. 
 Keywords: holding, joint-stock company, business, legal regulation, corporate legislation. 
 Formulas: 0, fig.: 0, tabl.: 0, bibl.: 9.

 Постановка проблеми.	 Холдингові	
структури	стають	все	більш	поширеними	у	
сучасному	 господарстві,	 оскільки	 вони	мо-
жуть	 сприяти	 ефективнішому	 управлінню	
активами,	 ресурсами	 і	 бізнес-процесами.	
Зростає	 інтерес	 інвесторів	 і	 підприємців	
до	 створення	 та	 управління	 холдингами.	
Створення	 та	функціонування	 холдингових	
компаній	 підлягає	 специфічним	 норматив-
ним	вимогам	та	правилам.	Розуміння	цього	
аспекту	є	важливим	для	бізнесу	та	юридич-
них	фахівців.	Холдингові	структури	можуть	
мати	вплив	на	оподаткування	та	фінансовий	
стан	компаній.	Регулятивні	аспекти	стосов-
но	податків	та	фінансових	операцій	холдин-
гів	є	суттєвими.	Дослідження	нормативного	
середовища	 для	 холдингів	 може	 розкрити	
можливості	для	створення	та	розвитку	нових	
підприємств	 і	 бізнес-проектів.	 Холдингові	
компанії	 часто	 мають	 глобальний	 характер	
та	 можуть	 стикатися	 з	 різними	 правовими	
системами.	 Розуміння	 міжнародних	 право-
вих	аспектів	також	є	важливим.
 Аналіз останніх досліджень і пу-

блікацій. На	сьогодні	розгляд	окремих	аспек-
тів	даної	теми	не	набув	широких	масштабів	у	
вітчизняній	історіографії.	Разом	з	тим,	не	іс-
нує	спеціального	комплексного	дослідження	
з	даної	проблеми,	що	має	негативне	значення	
для	її	розгляду.	Власне	загалом	ця	проблема	
не	 набула	 достатнього	 рівня	 дослідження,	
що	 значно	 ускладнює	 її	 розгляд.	 Проте	 все	
ж	 існує	певний	доробок,	який	складається	з	
праць	В.В.	Венгер	[4],	І.А.	Галіахметова	[5],	
Є.В.	Єременко	 [6],	К.С.	Косінової	 [8],	С.	В.	
Самаріної	[9]	та	інших.	
	 Формулювання	 цілей	 статті.	 Метою	
статті	є		 з’ясування	особливостей	нор-
мативно-правового	 регулювання	 створення	
та	діяльності	холдингових	компаній.	
 Виклад основного матеріалу до-
слідження.	Холдингова	компанія	–	це	юри-
дична	особа,	яка	володіє	контрольним	паке-
том	акцій	інших	компаній,	об’єднуючи	їх	в	
управлінську	та	стратегічну	єдність.	Важли-
вою	характеристикою	холдингових	структур	
є	те,	що	вони	забезпечують	високий	рівень	
контролю	та	координації	між	різними	части-
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нами	підприємства,	щоб	досягти	стратегіч-
них	 цілей	 та	 сприяти	 ефективному	 управ-
лінню	 всією	 групою	 компаній.	 Холдингова	
компанія	 –	 акціонерне	 товариство,	 яке	 во-
лодіє,	користується	та	розпоряджається	хол-
динговими	корпоративними	пакетами	акцій	
(часток,	 паїв)	 двох	 або	 більше	 корпоратив-
них	підприємств.
	 Відповідно	 до	 ст.	 1	 Закону	 України	
«Про	 холдингові	 компанії	 в	Україні»	 наво-
диться	перелік	визначень	холдингових	ком-
паній,	а	саме:
	 Державна	 холдингова	 компанія	 –	
холдингова	 компанія,	 утворена	 у	формі	 ак-
ціонерного	товариства,	не	менш	як	100	від-
сотків	акцій	якого	належить	державі;
	 Державна	 керуюча	 холдингова	 ком-
панія	–	державна	холдингова	компанія,	кор-
поративним	підприємством	 якої	може	 бути	
інша	 державна	 холдингова	 компанія	 чи	 го-
сподарське	 товариство,	 холдинговий	 кор-
поративний	пакет	акцій	(часток,	паїв)	якого	
належить	державі;
	 Холдингова	 компанія	 як	 акціонерне	
товариство	 володіє,	 управляє	 та	 розпоряд-
жається	холдинговими	корпоративними	па-
кетами	акцій	(часток,	паїв)	двох	або	більше	
корпоративних	 підприємств.	 Корпоративне	
підприємство,	 зі	 свого	 боку,	 є	 господарсь-
ким	товариством,	чий	холдинговий	корпора-
тивний	пакет	акцій	(часток,	паїв)	належить,	
керується	та	управляється	холдинговою	ком-
панією	[2].	Всі	дослідники	вважають,	що	од-
нією	з	ключових	ознак	холдингу	є	його	мета	
–	впливати	на	процеси	прийняття	рішень	в	
компаніях,	які	входять	до	його	складу,	завдя-
ки	переважній	участі	у	статутних	капіталах	
цих	компаній	(володіння	їх	пакетами	акцій)	
[8,	c.	125].	Головна	характеристика	холдин-
гової	компанії	полягає	в	тому,	що	вона	має	
контролюючий	інтерес	у	кількох	компаніях,	
які	входять	до	складу	холдингу.
	 Різноманітні	 моделі	 включають	
фінансові,	стратегічні	та	конгломератні	хол-
динги;	 їхні	 типи	 можуть	 бути	 вертикаль-
ними	 чи	 горизонтальними.	 Холдинги	 віді-
грають	ключову	роль	у	консолідації	бізнесу,	
розподілі	ресурсів,	підвищенні	конкурентос-
проможності	 та	 розвитку	 нових	 технологій.	
Холдингові	 компанії	 можуть	 консолідувати	
свої	підприємства,	створюючи	лідерів	у	своїх	
галузях	 та	 підсилюючи	 їхню	 конкурентос-
проможність.	 Виділяють	 три	 типові	 моделі	
організації	фінансових	відносин	у	холдингу,	

які	 вважаються	 основними	 світовими	 мо-
делями	 організації	 холдингових	 структур,	 а	
саме:	 англосаксонську;	 континентально-єв-
ропейську;	азійську	(японську).	
	 Означені	моделі	відрізняються	за	низ-
кою	ознак,	що	випливають	із	сутності	фінансів	
холдингу.	Відмінності	моделей	холдингових	
структур	 також	 зумовлюються	 специфікою	
відносин	щодо	формування,	розподілу	та	ви-
користання	власних	 і	 залучених	фінансових	
ресурсів	 із	 різними	 контрагентами:	 власни-
ками	 корпоративних	прав,	 постачальниками	
виробничих	 ресурсів	 (матеріально-техніч-
них,	трудових	матеріальних)	і	послуг,	покуп-
цями	продукції,	фінансово-кредитними	уста-
новами	тощо	[11,	c.	28-29].
	 Серед	 ключових	 напрямків	 діяль-
ності	 холдингу	можна	 виділити:	 залучення	
інвестицій	 на	 ринках	 капіталу	 та	 боргових	
ринках;	управління	ризиками;	емісію	цінних	
паперів	 та	 похідних	 інструментів;	 надання	
брокерських	 послуг	 та	 проведення	 дослід-
жень.	Крім	цього,	компанія	надає	спожива-
чам	інвестиційні	банківські	послуги,	фінан-
сову	 підтримку	 для	 малих	 підприємств	 та	
комерційних	 банків,	 обробляє	 фінансові	
транзакції	та	управляє	активами	приватних	
компаній	[4,	c.	37].	
	 Холдингові	 компанії	 дозволяють	
розподілити	ризики	між	різними	галузями	і	
ринками,	зменшуючи	залежність	від	одного	
виду	бізнесу.	Це	робить	їх	менш	уразливими	
до	коливань	на	ринку	та	економічних	криз.
	 Холдингові	 компанії	 можуть	 впро-
ваджувати	 спільні	 стратегії	 та	 операційні	
ефекти.	Це	дозволяє	підвищити	продуктив-
ність,	знизити	витрати	і	збільшити	прибуток.	
Холдингові	 компанії	 можуть	 краще	 управ-
ляти	ресурсами,	такими	як	фінанси,	людсь-
кі	 ресурси,	 інновації	 та	 технології,	 завдяки	
великому	масштабу	та	об’єднанню	ресурсів	
різних	 підприємств.	Холдинги	мають	мож-
ливість	залучати	інвестиції	для	розвитку	но-
вих	проектів	та	придбання	інших	компаній.	
Це	сприяє	створенню	нових	робочих	місць	
та	росту	економіки.
	 Деякі	холдингові	компанії	мають	гло-
бальний	 обсяг	 діяльності	 та	 можуть	 впли-
вати	 на	 світову	 економіку	 й	 політику.	Хол-
дингові	 компанії	 можуть	 сприяти	 розвитку	
інновацій	та	досліджень	 завдяки	координа-
ції	 та	співпраці	між	різними	підприємства-
ми.	Участь	 холдингових	 компаній	 в	 різних	
галузях	 може	 підсилити	 конкуренцію	 на	
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ринку	 та	 стимулювати	 покращення	 якості	
товарів	і	послуг.
	 Загалом	 холдингові	 компанії	 віді-
грають	 важливу	 роль	 у	 сучасній	 економі-
ці,	 сприяючи	 стабільності,	 інноваціям	 та	
ефективному	використанню	ресурсів.	 Їхній	
вплив	розповсюджується	на	багато	сфер	го-
сподарства	і	може	бути	вирішальним	для	ро-
звитку	різних	секторів.
Правовий	 статус	 холдингу	 визначається	
законодавством,	 зазвичай	 як	 об’єднання	
дочірніх	 компаній	 під	 однією	 управлінсь-
кою	структурою.	Правовий	статус	холдингу	
визначає	його	структуру	власності,	включа-
ючи	умови	власності	акцій,	права	акціонерів,	
існування	дочірніх	та	пов’язаних	компаній.	
Правовий	статус	впливає	на	податковий	ре-
жим	холдингу,	його	обов’язки	щодо	сплати	
податків	та	можливість	використання	подат-
кових	пільг.	Правовий	статус	регулює	мож-
ливість	холдингу	здійснювати	злиття	та	пог-
либлення	з	іншими	компаніями.	
	 Правовий	 статус	 холдингових	 ком-
паній	 визначається	рядом	 законодавчих	 ак-
тів	 в	 Україні.	 Зокрема,	 Господарський	 ко-
декс	України	уточнює	холдингову	компанію	
як	публічне	 акціонерне	 товариство,	 яке	 во-
лодіє,	користується,	а	також	розпоряджаєть-
ся	холдинговими	корпоративними	пакетами	
акцій	 двох	 або	 більше	 корпоративних	 під-
приємств,	 за	винятком	пакетів	 акцій	у	дер-
жавній	власності.
	 Основною	метою	створення	холдин-
гової	компанії	є	вплив	на	ухвалення	рішень	
у	 юридичних	 осіб,	 що	 входять	 до	 складу	
холдингу,	 завдяки	 переважній	 участі	 у	 їх	
статутних	капіталах	через	корпоративні	па-
кети	акцій.
	 Закон	України	«Про	холдингові	ком-
панії	 в	Україні»	 розглядає	 холдингову	ком-
панію	як	спеціальну	форму,	а	саме	публічне	
акціонерне	товариство,	яке	володіє	та	управ-
ляє	 холдинговим	 корпоративним	 пакетом	
акцій.	Цей	закон	спрямований	на	захист	ін-
тересів	засновників	(держави)	[1].
	 Суттєві	 характеристики	 створення	
холдингових	 компаній,	 зазначені	 у	 законо-
давстві	України,	включають	утворення	таких	
компаній	 у	 формі	 публічного	 акціонерного	
товариства,	 шляхом	 об’єднання	 контроль-
них	 пакетів	 акцій	 дочірніх	 підприємств	 та	
інших	активів	у	статутному	фонді.
	 Крім	того,	для	створення	холдингової	
компанії	необхідно	отримати	згоду	Антимо-

нопольного	 комітету	 України,	 оскільки	 це	
може	вплинути	на	конкурентний	ринок	че-
рез	можливу	монополізацію.
	 Також	 встановлені	 певні	 обов’язки	
та	 обмеження	 для	 холдингових	 компаній,	
включаючи	субсидіарну	відповідальність	за	
зобов’язаннями	дочірніх	підприємств	у	ви-
падку	 їх	неплатоспроможності,	 публічність	
діяльності,	обмеження	на	володіння	акціями	
своєї	холдингової	компанії,	а	також	обов’я-
зок	проведення	внутрішнього	аудиту	дочір-
ніх	підприємств	[6,	c.	171].	
	 Холдинги	 несуть	 відповідальність	
перед	 акціонерами	 за	 фінансові	 результати	
та	 перед	 стейкхолдерами	 за	 етичну	 та	 со-
ціальну	 відповідальність.	 Відповідальність	
холдингових	 компаній	 перед	 акціонерами	
та	 стейкхолдерами	 визначається	 широким	
спектром	 факторів,	 включаючи	 фінансові,	
соціальні,	 етичні	 та	 управлінські	 аспекти	
їхньої	діяльності.	Забезпечення	балансу	між	
інтересами	 різних	 груп	 стейкхолдерів	 та	
відповідальне	 управління	 ризиками	 грають	
важливу	роль	у	сталому	розвитку	холдинго-
вих	компаній.	
	 Враховуючи	 ознаки	 юридичної	
особи,	 такі	 як	 здатність	 нести	 власну	 від-
повідальність	за	свої	зобов’язання,	виникає	
питання	 про	 можливе	 привернення	 голов-
ної	(материнської)	компанії,	що	перебуває	у	
домінуючих	відносинах	до	відповідальності	
за	борги	її	залежних/дочірніх	структур.	У	за-
конодавстві	України	 ч.	 1	 ст.	 96	Цивільного	
кодексу	не	 надає	 чіткої	 відповіді	 на	 це	 пи-
тання.	Однак	ч.	6	ст.	126	Господарського	ко-
дексу	передбачає	можливість	такого	притяг-
нення	 в	 разі,	 якщо	 головна	 компанія	 стане	
неплатоспроможною	 або	 банкрутом	 через	
дії	або	бездіяльність	холдингової	компанії.
	 У	судовій	практиці	України	існує	різ-
номанітність	рішень	у	цьому	питанні.	Часто	
суди	не	задовольняють	позови	щодо	привер-
нення	головної	компанії	до	субсидіарної	від-
повідальності	за	ч.	6	ст.	126	Господарського	
кодексу,	 мотивуючи	 це	 відсутністю	 ознак	
холдингової	 компанії,	 визначених	 у	 Законі	
«Про	холдингові	компанії	в	Україні».	Незва-
жаючи	на	це,	існують	приклади	судового	за-
доволення	вимог	позивачів,	але	такі	рішення	
були	скасовані	у	вищих	судових	інстанціях.	
Це	 свідчить	 про	 обмеженість	 застосування	
ч.	6	ст.	126	Господарського	кодексу	в	прак-
тиці,	що	виникає	з	обмеженої	сфери	її	засто-
сування.	Таким	чином,	взаємовідносини	між	
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залежними	та	головною	компанією	залиша-
ються	зазвичай	поза	увагою.	
	 Горизонтальні	 та	 вертикальні	 інте-
грації	 холдингів	 можуть	 впливати	 на	 рин-
кову	конкуренцію,	створюючи	як	позитивні,	
так	і	негативні	наслідки.	Холдинги,	володію-
чи	декількома	компаніями	в	різних	секторах,	
можуть	створювати	монополістичне	або	олі-
гополістичне	 середовище,	 обмежуючи	 кон-
куренцію	 та	 підвищуючи	 ціни.	 Холдинги	
можуть	 поєднувати	 ресурси	 та	 компетенції	
різних	компаній	для	досягнення	синергій	та	
підвищення	конкурентоспроможності.	Хол-
дингові	компанії	можуть	стимулювати	інно-
вації	 та	 дослідження,	 об’єднуючи	 зусилля	
різних	підприємств	для	спільного	розвитку	
нових	 продуктів	 та	 технологій.	 Холдинги	
можуть	ефективно	управляти	операційними	
процесами	різних	компаній,	що	призводить	
до	 зниження	 витрат	 та	 підвищення	 ефек-
тивності.	Холдингова	 компанія	 та	 корпора-
тивні	 підприємства	 несуть	 самостійну	 го-
сподарсько-правову	 відповідальність,	 крім	
випадків,	 встановлених	 законом.	 Рівень	
залежності	 учасників	 холдингу	 обумовлює	
наявність	 солідарної	 або	 субсидіарної	 від-
повідальності	 холдингової	 компанії	 за	 зо-
бов’язаннями	 корпоративних	 підприємств.	
Солідарну	відповідальність	холдингова	ком-
панія	несе	за	зобов’язаннями	корпоративних	
підприємств	у	випадках,	передбачених	зако-
ном	чи	договором	[7,	c.	12].	
	 Наразі	 існує	 низка	 проблем	 та	
викликів	 нормативно-правового	 регулю-
вання	створення	та	діяльності	холдингових	
компаній,	пов’язаних	із	відсутністю	чіткого	
визначення	холдингових	компаній,	податко-
вим	 регулюванням,	 правовою	 відповідаль-
ністю,	 недостатньою	 прозорістю,	 відсутні-
стю	стимулів	для	розвитку.	Норми	права	та	
правоздатність	 є	 загальними	передумовами	
правовідносин,	 у	 той	 час	 як	 юридичний	
факт	–	це	конкретна	або	часткова	передумо-
ва.	У	 контексті	 виникнення	 корпоративних	
правовідносин	 в	 акціонерних	 товариствах	
норма	права	виступає	як	найбільш	загальна	
передумова.	 Україна	 відзначається	 склад-
ним	та	проблемним	правовим	регулюванням	
корпоративних	 відносин,	 оскільки	 прави-
ла,	що	стосуються	корпоративного	сектору,	
закріплені	 в	 різних	 нормативно-правових	
актах	з	дублюванням	положень	та	навіть	су-
перечливими	нормами.	Ця	ситуація	створює	
виклики,	оскільки	комплексне	регулювання	

не	належним	чином	враховує	 інтереси	зви-
чайних	громадян,	більшість	з	яких	не	мають	
юридичної	освіти.	Інформація	про	їхні	права	
як	членів	комерційних	компаній	розміщена	
в	кількох	законодавчих	актах	і	може	містити	
суперечливі	положення.
	 Громадянське	 суспільство	 в	 умовах	
ринкової	економіки	потребує	оптимального	
правового	регулювання	корпоративних	від-
носин,	 яке	 було	 б	 зрозумілим,	 вільним	 від	
конфліктів	та	застарілих	норм,	і	враховувало	
потреби	його	членів.
	 Кількість	 джерел	 корпоративного	
права	в	Україні,	 їх	суперечливість	 і	дублю-
вання	 правил	 є	 однією	 з	 причин	 недоліків	
у	 корпоративному	 правовому	 регулюванні,	
яке	не	є	прозорим	і	зрозумілим	для	звичай-
них	учасників.
	 Спеціальне	корпоративне	законодав-
ство	 для	 акціонерних	 товариств	 повинно	
бути	стабільним,	а	зміни	в	ньому	мають	бути	
обґрунтованими,	продуманими	 і	враховува-
ти	 світовий	 (зарубіжний)	 досвід.	 Без	 цього	
може	бути	важко	привернути	іноземних	ін-
весторів,	оскільки	вони	можуть	не	розуміти	
специфіку	 українських	 реалій	 в	 обмін	 на	
необхідні	 інвестиції	в	економіку	країни	з	 її	
численними	проблемами	[5,	c.	60-61].	
	 Холдингові	 компанії	 є	 посередниць-
кими	структурами	власності,	які	є	практич-
ним	 проявом	 гібридного	 управління:	 тоді	
як	муніципальні	холдингові	компанії	як	ак-
ціонери	зазвичай	використовують	стандарт-
ні	 механізми	 корпоративного	 управління,	
муніципалітет	 покладається	 на	 адміністра-
тивне	врядування	для	здійснення	контролю	
над	 муніципальними	 холдинговими	 ком-
паніями.	 Проте,	 всупереч	 тенденції	 корпо-
ратизації,	 створення	 холдингових	 компаній	
посилює	 політичний	 контроль	 і	 може	 бути	
способом	забезпечення	підзвітності.
	 Зарубіжний	 досвід	 нормативно-пра-
вового	регулювання	створення	та	діяльності	
холдингових	 компаній	 вказує	 на	 широкий	
спектр	підходів	і	правових	рамок,	що	регулю-
ють	цей	тип	бізнесу.	Багато	країн	мають	вста-
новлені	 стандарти	фінансової	 звітності,	 які	
регулюють	 як	 холдингові	 компанії	 повинні	
представляти	 свою	 фінансову	 інформацію.	
Зарубіжні	 юрисдикції	 часто	 встановлюють	
стандарти	 корпоративного	 управління	 для	
підприємств,	 включаючи	 холдингові	 ком-
панії.	 Багато	 країн	 докладають	 зусиль	 для	
захисту	прав	інвесторів,	що	включає	в	себе	
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вимоги	до	розкриття	інформації	та	забезпе-
чення	 дотримання	 прозорості	 в	 діяльності	
компаній.	 Загальною	 тенденцією	 є	 вдоско-
налення	законодавства	для	створення	більш	
дружелюбного	 бізнес-середовища,	 а	 також	
забезпечення	 дотримання	 принципів	 спра-
ведливості,	 прозорості	 та	 конкуренції.	 У	
багатьох	зарубіжних	країнах	законодавство,	
що	регулює	холдингові	відносини,	належить	
до	публічного	права,	 зокрема	до	сфери	по-
даткового	 та	 антимонопольного	 законодав-
ства.	У	контексті	України	можна	розглядати	
можливість	включення	таких	актів	до	сфери	
конкуренційного	 законодавства	 для	 більш	
ефективного	регулювання	холдингових	від-
носин	[10,	c.	117].	
	 Майбутні	перспективи	розвитку	нор-
мативно-правового	 регулювання	 створення	
та	 діяльності	 холдингових	 компаній	 перед-
бачають	впровадження	заходів,	спрямованих	
на	 створення	 сприятливого	 та	 ефективного	
середовища	для	їхнього	функціонування.	Це	
сприятиме	 розвитку	 холдингів	 і	 сприятиме	
сталому	 економічному	 зростанню.	 Аналіз	
нормативно-правових	 актів	 України,	 які	
визначають	правила	для	аграрних	холдингів	
у	країні,	показує	потребу	в	удосконаленні	за-
конодавства	у	цій	сфері.	По-перше,	в	Україні	
відсутній	 спеціальний	 закон,	 присвячений	
регулюванню	діяльності	аграрних	холдингів.	
По-друге,	 ця	 сфера	 наразі	 регулюється	 різ-
ними	 нормативно-правовими	 актами	 різної	
сили,	які	не	лише	мають	недоліки,	але	й	не	
визначають	 термін	 «аграрний	 холдинг».	 Це	
викликає	 недоліки	 в	 тлумаченні	 та	 створює	
прогалини	в	законодавстві	[3].	Також	потріб-
не	вдосконалення	законодавства	у	визначен-
ні	методів	 створення	 аграрних	холдингів	 як	
окремого	виду	холдингових	компаній	[9].	На-
укова	література	підкреслює	логічні	неузгод-
женості	цих	законодавчих	положень.
	 Перспективи	 розвитку	 норматив-
но-правового	 регулювання	 створення	 та	
діяльності	 холдингових	 компаній	 можна	
розглядати	в	контексті	наступних	аспектів:
	 -	 реформування	 законодавства,	 так	
як	 можливе	 удосконалення	 чи	 доповнен-
ня	 існуючих	 нормативно-правових	 актів,	
спрямованих	 на	 регулювання	 холдингових	

структур,	 розгляд	 можливості	 створення	
спеціалізованого	 законодавства,	 яке	 врахо-
вуватиме	 особливості	 створення	 та	 управ-
ління	холдингами;
	 -	заохочення	та	підтримка,	адже	вве-
дення	податкових	пільг	чи	стимулів	для	хол-
дингових	 компаній	 з	 метою	 привертання	
інвестицій	 та	 стимулювання	 економічного	
зростання,	розробка	програм	підтримки	для	
стартапів	 та	малих	 і	 середніх	підприємств,	
що	бажають	створити	холдингову	структуру;
	 -	 трансгранична	 координація.	 Роз-
робка	 міжнародних	 стандартів	 та	 угод	 для	
уніфікації	 нормативно-правового	 регулю-
вання	 холдингових	 компаній,	 посилення	
співпраці	між	країнами	у	сфері	регулювання	
глобальних	холдингових	структур;
	 -	контроль	та	нагляд:	розвиток	ефек-
тивної	 системи	 моніторингу	 та	 нагляду	 за	
діяльністю	 холдингів	 для	 уникнення	 злов-
живань	 та	 недотримання	 правил,	 забезпе-
чення	високого	рівня	прозорості	 та	 обліко-
вої	звітності	для	холдингових	компаній;
	 -	 адаптація	 до	 технологічних	 змін,	
тобто	 розгляд	 можливостей	 включення	 в	
законодавство	 положень,	 спрямованих	 на	
регулювання	сучасних	технологій,	таких	як	
блокчейн	 та	 штучний	 інтелект,	 в	 контексті	
холдингових	структур;
	 -	 зміцнення	механізмів	 захисту	прав	
акціонерів	та	 інших	 інвесторів,	які	входять	
до	 складу	 холдингових	 компаній,	 впровад-
ження	механізмів	 врегулювання	 конфліктів	
інтересів	в	холдингових	структурах.
	 Усі	ці	аспекти	можуть	сприяти	ство-
ренню	 більш	 прозорого	 та	 стабільного	 се-
редовища	 для	 розвитку	 та	 функціонування	
холдингових	компаній,	сприяючи	в	їхньому	
ефективному	функціонуванні	та	розвитку.
 Висновки.	 Таким	 чином,	 створення	
та	 функціонування	 холдингових	 компаній	
підпорядковані	 ряду	 нормативно-правових	
актів,	які	визначають	умови	їх	діяльності.
	 Як	 видно,	 проблема	 особливостей	
нормативно-правового	 регулювання	 ство-
рення	та	діяльності	холдингових	компаній	є	
складною,	 але	 на	 сьогодні	 недостатньо	 до-
слідженою	і	тому	потребує	перспективного	
розгляду	та	глибокого	аналізу.	
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